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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao

3/2024

CAIO PLINIO REZENDE DA SILVA 14/03/2024 10:13

Objeto da Matriz de Riscos
LICENCA DE USO DE SOFTWARE DE SOLUGAO INTEGRADA

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

C-02

Desatualizagdo do
banco de dados do
software durante a
vigéncia do contrato

Impactos

Possiveis ataques aos computadores do CRTRRJ.

Perda de dados

Acdes Preventivas

Incluir no Termo de Referéncia a necessidade de atualizacé@o constante do banco Responsavel: CAIO PLINIO REZENDE DA

de dados durante a vigéncia do contrato. SILVA

Acoes de Contingéncia

Advertir a empresa sobre o0s riscos de ndo cumprir o contrato. Responsavel: CAIO PLINIO REZENDE DA

SILVA
Fiscal de contrato verificar se a exigéncia esta sendo cumprida Responsavel: ISRAEL DA SILVA LEITE JUNIOR

Empresa néo atualiza seus servigos Gestdo de Contrato  Contratada Alto

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-02

P-01

C-01

Falta de recursos Contencdo de despesas por fatores
financeiros diversos.
Impactos
Inviabilizar a contratagéo.
Acdes Preventivas
Verificar com o financeiro a disponibilidade de dotacdo orcamentaria na proposta Responsavel: CAIO PLINIO REZENDE DA
or¢camentaria do exercicio financeiro. SILVA
Acoes de Contingéncia
Atuar junto aos setores responsaveis para obter a liberagéo dos recursos para a Responsavel: CAIO PLINIO REZENDE DA
contratacao. SILVA

Planejamento Administragao Baixo

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Contratagdo de
solugéao Descricdo genérica, errada e ou incompleta
incompativel com as do objeto da contratagdo e de seus Planejamento Administracéo Alto
necessidades do requisitos funcionais.
setor demandante
Impactos
Inviabilizar a contratagéo.
Contratar um servico que ndo atende as necessidades deste Conselho.
Acoes Preventivas
Realizar um estudo técnico preliminar para definir a solu¢géo mais adequada para Responsaveis: ISRAEL DA SILVA LEITE
atender de forma efetiva as necessidades do setor demandante, bem como todos JUNIOR, CAIO PLINIO
0s requisitos envolvidos para viabilizar a implantagdo dessa solugéo e garantir a REZENDE DA SILVA
sua plena utilizac&o.
Acoes de Contingéncia
Refazer o processo de contratacéo Responsavel: CAIO PLINIO REZENDE DA
SILVA

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Impossibilidade de

i 5 Recursos necessarios insuficientes a ~ . - -
implantagéo da Gestéo de Contrato  Administracéo Médio



solugéo contratada.  implantacéo da solugéo.
Impactos
1 Impossibilidade de uso da solucéo.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar o levantamento prévio dos requisitos para a solucdo a ser contratada, Responsaveis: ISRAEL DA SILVA LEITE

buscando identificar todos 0s recursos necessarios para sua implantagdo. Incluir
0S recursos necessarios no plano de gestdo de compras anual vinculando-os a
solugdo a ser contratada e estabelecendo um cronograma de execucgéo.

Acdes de Contingéncia

C-01 Avaliar o impacto da falta do(s) recurso(s) néo previsto(s) para a implantacédo da Responsavel:

solugdo pretendida. Em seguida verificar a viabilidade das aquisicdes
extemporaneas sob os aspectos: legal, orcamentario, técnico, humano e temporal.
Caso a(s) contratagdo(des) seja(m) considerada(s) viavel(eis), esta(s) devera(ao)
ser realizada(s) dentro de um cronograma que apresente o menor impacto negativo
possivel sobre a implantacao da solu¢éo contratada

JUNIOR, CAIO PLINIO
REZENDE DA SILVA

CAIO PLINIO REZENDE DA
SILVA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Aquisicéo de
somente parte da N&o planejar a contratacdo como um todo.  Planejamento Administracéo Médio
solugéo
Impactos
1 Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar os Estudos Técnicos Preliminares identificando todas as partes Responsaveis: ISRAEL DA SILVA LEITE

necessdrias ao atendimento da necessidade que motivou a contratagdo, para
somente depois decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de contratacéo
Acodes de Contingéncia

C-01 Revisar os procedimentos de identificacdo do todo.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CAIO PLINIO REZENDE DA SILVA

Assessor de compras

ISRAEL DA SILVA LEITE JUNIOR

Técnico de informatica

Responsaveis:

JUNIOR, CAIO PLINIO
REZENDE DA SILVA

ISRAEL DA SILVA LEITE
JUNIOR, CAIO PLINIO
REZENDE DA SILVA
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